
Мы добиваемся 
поставленных 
целей.



Arena Advisory – кто мы?

▪ Мы – группа консалтинговых компаний, оказывающих всестороннюю поддержку в важных областях деятельности 

наших клиентов, а именно, в области: налогообложения, трансфертного ценообразования и оценки, 

бухгалтерского учета, юридических консультаций и перехода к цифровым технологиям. 

▪ Arena Advisory состоит из следующих компаний: 

❑ ARENA TAX – лицензированная компания, оказывающая консалтинговые услуги по налогообложению 

❑ ARENA LEGAL – юридическая фирма, предоставляющая полный комплекс услуг, включающих 

корпоративное и коммерческое право, 

❑ ANTARECO – бухгалтерская фирма, предоставляющая услуги по бухгалтерскому учету и расчету 

заработной платы (работающая под маркой Arena Accounting) и 

❑ ARENA DIGITAL – поставщик решений для автоматизации бизнес-процессов и консалтинговых услуг в 

области внедрения информационных технологий.

▪ Мы консультируем польские и международные компании по многим налоговым и юридическим вопросам, уделяя 

особое внимание таким направлениям, как прямые и косвенные налоги в Польше, международное 

налогообложение, трансфертное ценообразование и оценка, налоговые споры, коммерческое право, слияния и 

поглощения, структурирование бизнес-операций, соблюдение правовых норм и налогового законодательства, а 

также представительство в судах при рассмотрении споров.

▪ Arena Advisory – это польская группа компаний, работающая на международном уровне. Мы поддерживаем 

польские и международные предприятия и организации, включая компании, котирующиеся на фондовых биржах, 

как на уровне головного офиса, так и на международном уровне, в нескольких странах Европы и за ее пределами.

▪ Мы предоставляем услуги, направленные на создание реальной добавленной стоимости для вашего бизнеса.
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Мы успешно решаем даже самые сложные налоговые, юридические и бухгалтерские вопросы. Мы предлагаем гибкие 

решения для компаний и корпораций... Анализ. Рекомендации. Реализация.

Arena. Мы добиваемся поставленных целей!

Arena Advisory – кто мы?
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Члены нашей команды – это консультанты по налоговым вопросам, имеющие 

государственную лицензию, поверенные, адвокаты, специалисты по 

трансфертному ценообразованию, сертифицированные аудиторы, члены ACCA 

(Ассоциации присяжных сертифицированных бухгалтеров) с многолетним опытом 

работы в соответствующих сферах деятельности.

Согласно рейтингу, опубликованному в ежедневной газете Rzeczpospolita и газете 

Dziennik Gazeta Prawna, Arena Tax является одной из крупнейших консалтинговых 

компаний по налогообложению в Польше. 

Кроме того, согласно каталогам специализированного налогового издателя 

International Tax Review нас каждый год признают ведущей фирмой, 

предоставляющей услуги по налогообложению:

• World Tax 2020, 

• World Transfer Pricing 2020.

Arena Advisory – кто мы?
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Качество услуг Arena Advisory

Мы предоставляем профессиональные консультационные услуги по 
налоговым, юридическим и финансовым вопросам, бухгалтерскому 
учету, а также ИТ-услуги в соответствии с потребностями и 
ожиданиями наших клиентов. 

При подготовке и реализации наших проектов мы уделяем особое 
внимание профессионализму оказываемых нами услуг, 
своевременности и ощутимому повышению эффективности. 

С целью удовлетворения требований вашей компании мы 
поручим оказание услуг членам нашей команды, 
специализирующимся на налогообложении и бухгалтерском 
учете, а также обладающим знаниями и опытом в реализации 
подобных проектов. 
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Некоторые услуги и проекты,
предоставляемые Arena Advisory
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НАЛОГОВЫЕ ЛЬГОТЫ ПО НИОКР, НОВЫМ ИНВЕСТИЦИЯМ И РЕЖИМ IP BOX

Мы выявляем возможность использования налоговых льгот, подготавливаем 
соответствующую документацию и оказываем помощь в правильном расчете 
затрат, а также внедрении соответствующих принципов бухгалтерского учета и 
налогового законодательства. Услуга также может включать в себя полный надзор 
за реализацией льгот (в рамках Управления проектом).

ЕЖЕГОДНЫЕ НАЛОГОВЫЕ ПРОВЕРКИ И ЮРИДИЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА

Сотрудники компании Arena Tax проводили ежегодные проверки начисления и 
уплаты налога на прибыль и НДС как в финансовых учреждениях с совокупными 
активами, составляющими десятки миллиардов злотых, так и в организациях из 
других секторов с совокупными активами в несколько сотен миллионов злотых.
Команда компании Arena Tax проводила налоговую и финансовую экспертизу.

НАЦИОНАЛЬНЫЕ И МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПРОЕКТЫ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ

Наша команда разработала и реализовала множество проектов реструктуризации 
для международных организаций – по налогам на прибыль и добавленную 
стоимость.

ПЛАНИРОВАНИЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ТОВАРОВ И УСЛУГ

Мы – лучший партнер в области анализа налогообложения новых продуктов и 
услуг, предлагаемых предприятиями. Мы также консультируем по вопросам 
налогового планирования, когда изменения в налоговом законодательстве могут 
повлиять на деятельность наших клиентов.

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ОПЕРАЦИИ

В сотрудничестве с нашими зарубежными партнерами мы занимались 
разработкой и внедрением международных структур и операций для юридических 
лиц, работающих в Польше, например, с точки зрения удержания налогов или 
положений о недостаточной капитализации.

СУДЕБНЫЕ РАЗБИРАТЕЛЬСТВА

Команда юристов, адвокатов и налоговых консультантов компании Arena Tax 
оказывает помощь во время налоговых или фискальных проверок, а также при подаче 
апелляций в налоговые органы и административные суды. Мы представляем наших 
партнеров в налоговых органах и налоговой инспекции на всех этапах и уровнях 
аудиторских проверок и налоговых разбирательств, а также судебно-
административных разбирательств в отношении прямого и косвенного 
налогообложения и споров по трансфертному ценообразованию.

Некоторые услуги компании Arena Tax – консультационные услуги по 
налогообложению
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ И ОТЧЕТНОСТЬ

▪ Мы предоставляем полный комплекс бухгалтерских услуг для финансовой группы, 
имеющей компании в нескольких странах, и для каждой из них в соответствии с местными 
стандартами бухгалтерского учета. На основании данных бухгалтерского учета мы 
составляем консолидированный отчет для руководства Группы.

▪ Мы предоставляем полный комплекс бухгалтерских услуг для финансово-технологической 
компании с зарегистрированным офисом в Польше. Место регистрации для целей 
обложения налогом на прибыль и НДС находится в другой стране ЕС. В этой стране мы 
координируем услуги исходя из местных правил обложения налогом на прибыль и НДС, 
предоставляемых местным офисом.

▪ Для компании, предоставляющей услуги в режиме офлайн и онлайн, мы оказывали услугу 
временного управления в рамках выполнения функций финансового директора. Услугу 
оказывал человек с многолетним опытом работы в финансовом секторе. Наша услуга 
временного управления была специально разработана и включала, среди прочего, 
составление бюджета для новой линейки продуктов.

КАДРЫ И ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА

Для компании из финансового сектора экономики мы проанализировали 
существующую документацию и процедуры, связанные с кадрами и заработной 
платой, с учетом требований Трудового кодекса и других соответствующих законов 
и постановлений. Целью проекта является проверка правильности используемых 
решений, выявление возможных рисков и оптимизация процессов в контексте 
адаптации к действующим правовым и внутренним нормам Компании.

СОВЕТЫ ПО ВНЕДРЕНИЮ ИТ-СИСТЕМ

Мы помогли недавно созданной факторинговой компании в 
процессе создания системы продаж. Мы подготовили 
спецификацию для бухгалтерского и налогового учета выручки 
компании, помогли с внедрением поставщиком ИТ-услуг инструкций 
в системе и протестировали наше решение.

КОНСАЛТИНГОВЫЕ УСЛУГИ ПО БУХГАЛТЕРСКОМУ УЧЕТУ

▪ По запросу клиента мы в сотрудничестве с налоговыми консультантами из дочерней 
компании Arena Tax разработали методологию для эффективного расчета ИТ-услуг, 
предоставляемых между связанными сторонами.

▪ Перед обязательным аудитом, который должна была проводить аудиторская компания из 
так называемой большой четверки, учреждению нужна была помощь в проверке учета и 
отчетности за 2014 год. Компания Antareco провела проверку и предложила внести 
изменения. Кроме того, от имени компании Antareco помогла аудитору прояснить вопрос, 
чтобы завершить аудит быстро и эффективно.

▪ Международная группа планировала продать инвестору определенный вид 
деятельности, состоящий из предприятий. Условием, поставленным инвестором, было 
положительное заключение комплексной юридической экспертизы, включающей 
бухгалтерский учет. Группа обратилась к компании Antareco с просьбой проверить ее 
принципы ведения бухгалтерского учета, кадровой политики и расчета заработной платы, 
включая внутренние политики и процедуры бухгалтерии.

Некоторые услуги компании Arena Accounting – примеры проектов
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КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО

Оказываем комплексные консультационные услуги для коммерческих компаний. 
Обладаем обширным опытом в предоставлении юридической поддержки разным 
видам компаний, которая включает в себя создание, регистрацию, роспуск и 
ликвидацию, постоянные консультации, слияния и реструктуризацию, выделение и 
преобразования.

РЫНОК КАПИТАЛА И КОНСУЛЬТАЦИИ ПО НОРМАТИВНЫМ ВОПРОСАМ

Мы предоставляем юридические консультационные услуги в области правового 
регулирования рынка капитала в форме текущего юридического обслуживания публичных 
акционерных компаний, в частности, в отношении общения компании с инвесторами и 
рынком, а также информационных обязанностей таких компаний. Мы помогаем нашему 
Клиенту в получении долевого и долгового финансирования путем выпуска ценных бумаг 
(облигаций, акций, конвертируемых облигаций).

СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ

Мы представляем интересы покупателей и продавцов (среди них Фонды прямых 
инвестиций и венчурного капитала) при слияниях и поглощениях в разных секторах 
экономики. Мы предоставляем комплексные услуги, от юридического структурирования и 
оптимизации налогов, согласования основных условий, составления и согласования 
договоров купли-продажи акций и других документов по сделке (включая письма о 
раскрытии информации) до консультаций по завершению сделок.

ЮРИДИЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА

Наши юристы консультируют по вопросам предынвестиционных аудитов или комплексной 
юридической проверки поставщиков. Мы сосредотачиваемся на выявлении основных зон 
риска и способах их снижения, а также указываем механизмы распределения риска. Основной 
объем юридической экспертизы включает анализ: недвижимого имущества, коммерческих 
контрактов, корпоративных проблем, ключевых соглашений, незавершенных судебных 
разбирательств, соблюдения нормативных требований, всех существенных аспектов 
конкретной сделки.

Arena Legal – специализация
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СООТВЕТСТВИЕ

Мы предоставляем нашим клиентам юридическую поддержку в отношении схем 
информирования о нарушениях и процедур соответствия. Мы помогаем в разработке 
и внедрении правил работы, антикоррупционных политик; систем информирования 
о нарушениях; политик прозрачности, условий сотрудничества; 
антидискриминационных политик; инструкций по реагированию на проверки и меры 
принудительного характера. 

КОММЕРЧЕСКИЕ КОНТРАКТЫ

Мы консультировали по вопросам составления и заключения различных коммерческих 
контрактов. Мы предлагаем комплексные юридические услуги по поддержке клиентов в 
переговорном процессе, касающиеся деловых условий контракта, подготовки контракта и 
обеспечения его исполнения, а также в суде. Для обеспечения полного комплекса 
консультационных услуг мы также предлагаем помощь в получении налоговых консультаций в 
компании Arena Group. 

ТРУДОВОЕ ПРАВО, КОНТРАКТЫ НА УПРАВЛЕНИЕ

Наши юристы предоставляют комплексные консультации по вопросам начала и прекращения 
трудовых отношений, изменения их условий, составления и применения положений о 
недопущении конкуренции в трудовых договорах. Мы поддерживаем наших клиентов путем 
составления соглашений об управлении, соглашений об отказе от конкуренции и других 
соглашений с членами правления и ключевым управленческим персоналом.
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СОБЛЮДЕНИЕ НОРМ ТРАНСФЕРТНОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ

Мы разрабатываем файлы документации по трансфертному ценообразованию 
(локальные файлы, мастер-файл) и сравнительным анализам с основной целью 
управления рисками и документирования единой методологии трансфертного 
ценообразования для операций между связанными сторонами.

ТРАНСФЕРТНЫЕ ЦЕНЫ ДЛЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ ГРУПП

На основе существующей документации группы наша команда готовит 
документацию по трансфертному ценообразованию на основе руководящих 
принципов ОЭСР с учетом местных требований в юрисдикциях, где работают наши 
клиенты. Мы координируем работу на местах, чтобы соответствовать требованиям 
по трансфертному ценообразованию в разных юрисдикциях.

ВНЕШНИЙ И ВНУТРЕННИЙ СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ОПЕРАЦИЙ

Специалисты компании Arena Tax готовят сравнительный анализ для определения диапазона 
рыночных цен или прибыльности для данного типа операции (для определения цен для 
сделок или для поддержки уровня применяемых цен по принципу незаинтересованности). У 
нас есть опыт работы с европейскими и американскими базами данных (например, Amadeus, 
RoyaltyStat, LoanConnector и другими альтернативными источниками финансовых данных), а 
также польскими базами данных (Infocredit).

ОЦЕНКА АКТИВОВ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

Мы предоставляем услуги по оценке на основе оценки активов и пассивов (например, 
с использованием метода дисконтированных денежных потоков будущих периодов). 
Наши аналитики проводят оценку активов и пассивов, включающих основные 
средства, предприятия, структурные части предприятия, нематериальные активы 
(торговая марка, ноу-хау, лицензии, технологии, финансовые инструменты), с целью 
налогообложения, трансфертного ценообразования (бизнес-файл) и поддержки 
покупки/продажи.

ПОЛИТИКА ТРАНСФЕРТНОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ

Специалисты компании Arena Tax разрабатывают политику трансфертного 
ценообразования для групп международного капитала. Такая политика 
направлена на упрощение процедуры подготовки документации по 
трансфертному ценообразованию в различных странах в соответствии с 
польскими нормативными требованиями и правовыми нормами отдельных стран.

МЕТОДОЛОГИЯ РАСЧЕТА ТРАНСФЕРТНОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ

Компания Arena Tax разрабатывает методики расчета трансфертных цен для 
различных типов операций (таких как сервисные, производственные, товарные, 
финансовые, информационные).

Некоторые услуги компании Arena Tax – трансфертное 
ценообразование и оценка
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КОНСАЛТИНГОВЫЕ УСЛУГИ ПО ИТ-СИСТЕМАМ (ERP, BI, CRM)

У нас есть команда, специализирующаяся на предоставлении 
консультационных услуг в области систем ERP, BI и CRM. У нас есть опыт 
внедрения и эксплуатации систем от различных поставщиков. Мы предлагаем 
всестороннюю поддержку при внедрении ИТ-решений, в том числе:

▪ предварительный анализ, который включает анализ бизнес-процессов, 
спецификацию требований, технический диалог, расчет совокупной 
стоимости владения и экономическое обоснование;

▪ услуги по управлению проектами;

▪ назначение главных консультантов для расширения команд по внедрению.

В настоящее время большой интерес вызывает поддержка во внедрении 
проверенного и современного программного обеспечения, благодаря 
которому отчетность JPK_VAT и проверка плательщиков НДС на 
благонадежность превратится в простой и быстрый процесс. В то же время это 
не означает необходимости отказа от уже используемой системы и не требует 
сложного и длительного процесса внедрения. Это программное обеспечение 
полностью соответствует рекомендациям Министерства финансов и регулярно 
обновляется в случае изменения правовых норм.

АВТОМАТИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ (RPA)

Мы предлагаем внедрение ИТ-решений, взяв основные 
повторяющиеся задачи сотрудников и перебросив их на решение 
более сложных задач. Мы можем переводить язык бизнеса и 
процессов в цифровые автоматизированные решения. Мы обладаем 
опытом внедрения цифровых технологий в области финансов и 
бухгалтерского учета с акцентом на:

▪ автоматизации выполняемых вручную задач с помощью 
специальных инструментов – для большинства бухгалтерских 
процессов;

▪ оцифровка документов в корпоративном документообороте, 
запись и архивирование (OCR), внедрение систем утверждения 
документов;

▪ роботизированная автоматизация процессов с помощью 
инструментов, наиболее подходящих для нужд организации.

Некоторые услуги компании Arena Digital
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С целью оказания поддержки мы внедрили в компании автоматизацию процессов, в основном, в области финансов. Это позволяет снизить операционные расходы и 

ускорить поток информации в компании, приводя к увеличению прибыльности. Ниже мы приводим основные группы услуг:



Ключевые члены группы Arena Advisory



Ключевые члены группы Arena Advisory

Joanna Żmuda-Trzebiatowska (Иоанна 
Жмуда-Тшебятовская)
Управляющий партнер по 
налогамЛицензированный налоговый 
консультант

joanna.zmuda-
trzebiatowska@arenaadvisory.com

специализация: трансфертное 
ценообразование и оценки, цифровые 
технологии

Aneta Saramak (Анета 
Сарамак)
Управляющий партнер по налогам
Лицензированный налоговый 
консультант

aneta.saramak@arenaadvisory.com

специализация: налогообложение

Krzysztof Byrtek (Кшиштоф Быртек)
Директор по бухгалтерскому учетучлен 
ACCA

krzysztof.byrtek@arenaadvisory.com

специализация: бухгалтерский учет

Mateusz Bednarz (Матеуш Беднаж)
Партнер по юридическим 
вопросамПоверенный

mateusz.bednarz@arenaadvisory.com

специализация: право
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Detailed CV’s: https://arenaadvisory.com/en/team/

Dominika Ramírez-Wołkiewicz 
(Доминика Рамирез-Волкевич)
Партнер по налогам
Лицензированный налоговый 
консультантПоверенный

dominika.ramirez@arenaadvisory.com

специализация: налогообложение

Michał Musielak (Михал Муселак)
Управляющий партнер группы
Лицензированный налоговый 
консультант

michal.musielak@arenaadvisory.com

специализация: налогообложение
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Ключевые члены группы Arena Advisory

Jakub Patalas (Якуб Паталяс)
Менеджер по трансфертному 
ценообразованию 

jakub.patalas@arenaadvisory.com

специализация: трансфертное 
ценообразование и оценки

Natalia Michoń (Наталья 
Михонь)
Менеджер по налогам
Лицензированный налоговый 
консультант

natalia.michon@arenaadvisory.com

специализация: налогообложение

Irmina Stańczak (Ирмина 
Станьчак)
Менеджер по бухгалтерскому 
учету

irmina.stanczak@arenaadvisory.com

специализация: бухгалтерский учет

Marta Kiewicz (Марта Кевич)
Менеджер по бухгалтерскому 
учету

marta.kiewicz@arenaadvisory.com

специализация: бухгалтерский учет

14

Przemysław Roszkowski (Пшемыслав 
Рошковский)
Менеджер по налогам
Лицензированный налоговый консультант

przemyslaw.roszkowski@arenaadvisory.com

специализация: налогообложение

Renata Zabroń (Рената Забронь)
Менеджер по бухгалтерскому учету

renata.zabron@arenaadvisory.com

специализация: бухгалтерский учет

Подробные сведения: https://arenaadvisory.com/en/team/

Agata Czerniak (Агата Черняк)
Менеджер по налогам
Лицензированный налоговый 
консультант

agata.czerniak@arenaadvisory.com

специализация: налогообложение

Łukasz Kumkowski (Лукаш 
Кумковский)
Менеджер по налогам
Лицензированный налоговый 
консультант

lukasz.kumkowski@arenaadvisory.com

специализация: налогообложение

Bartosz Mroczkowski (Бартош 
Мрочковский)
Менеджер по налогам
Лицензированный налоговый 
консультант

bartosz.mroczkowski@arenaadvisory.com

специализация: налогообложение
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office@arenaadvisory.com

www.arenaadvisory.com

Телефон: +48 22 102 20 30

Контактные лица

Arena Advisory

ul. Bukowińska 22B

02-703 Warsaw

Польша 

Aneta Saramak (Анета Сарамак)

Управляющий партнер по налогам

Лицензированный налоговый 
консультант

Мобильный телефон: +48 603 700 015

aneta.saramak@arenaadvisory.com

Joanna Żmuda-Trzebiatowska (Иоанна Жмуда-
Тшебятовска)

Управляющий партнер по налогам

Лицензированный налоговый консультант

Мобильный телефон: +48 503 631 355

joanna.zmuda-trzebiatowska@arenaadvisory.com

Mateusz Bednarz (Матеуш Беднаж)

Партнер по юридическим вопросам

Поверенный

Мобильный телефон: +48 519 571 006

mateusz.bednarz@arenaadvisory.com

Krzysztof Byrtek (Кшиштоф Быртек)

Директор по бухгалтерскому учету

член ACCA

Мобильный телефон: +48 507 948 169

krzysztof.byrtek@arenaadvisory.com


